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社内に閉じるERPは、強みではない

製造業は“野に出る”時代へ

古澤 昌宏 (Masahiro Furusawa)

SAPジャパン 組立型製造業担当

masahiro.furusawa@sap.com

2026年2月26日

mailto:Masahiro.Furusawa@sap.com
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京都情報大学院大学

 2020.4 ~ 現在 「ERPコンサルティング特論」担当

SAPジャパン株式会社 (30年)

 2012.9 ~ 現在 : Industry Advisor for Discrete Industries

 1995年入社以後、MM Consultantからキャリアを開始。Partner Alliance Manager, 
Account Executive, Platform Presalesの部長、Value Architect (グローバルチーム。上司
はドイツやUSに)、総合商社担当のGlobal Account Directorなど、様々な経験を積む

野村総合研究所 (6年)

 1989 ~ 95 : 証券システム開発(汎用機), 中央官庁システム開発(汎用機), 
地方公共団体事務システム開発(C/S型)

自己紹介古澤昌宏 (60)
Linkedinフォント

2024 YouTube動画 2本

https://www.linkedin.com/in/masahirofurusawa/
https://www.facebook.com/furusawa2/
https://youtu.be/5kShp9xibOE?si=mTMPmsQ8lyJYJ9gG
https://youtu.be/wL8nLi9Pq7Q?si=-0dmUWnYyg3rpqdj
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自己紹介古澤昌宏 (60)

得意分野、強みのある分野（仕事）

 一貫して、企業システムのあるべき姿と、その実現を通じて
企業が得られる価値について考えている

 専門性 : 組立型製造業全般のビジネスモデル、
ビジネスプロセスモデル変革

趣味

 長唄三味線

 芸名 芳村伊十昌冶 (よしむら・いそまさや)

尊敬する人

 自分のできないことが出来る人

2026/1/25 NHKホール 354名の大合奏

2025/10/4~5 藤枝大祭り
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日本企業に欠けているもの
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CFO思考

経営判断の規律

• 資本効率
• 投資判断

• ROIC

アニマルスピリッツ不足と揶揄

• 投資回避
• 先送り
• 慎重

なぜ、こうなのか？

判断材料は揃っているだろうか
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なぜ意思決定できないのか
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社内に閉じたERP

 企業(G)内最適 (?)

 企業間は未連携

 顧客製品利用状態
のリアルタイム
把握できず

なぜ意思決定できないのか

データはある

 ERP (D2O, L2C, H2R)

 PLM

 SFA

 サービス (FSM)
が、意味が揃っていないので連結できない

 定義不統一

 文脈(コンテキスト)欠如

 比較不能 / 単純連結不能
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判断可能な企業へ



16社外秘 - SAP および顧客限定

サイバーセキュリティ
侵害

規制 (ESG, CSRD)

(レアアース等)
原料不足

ロジスティクス遅延

コストへの圧力

- 内部原価 (原材料価格含む)

- 中国との競争

人財不足と生産性

地政学的問題

貿易および関税

新興テクノロジー, AI

新興市場 あるいは
隣接する製品カテゴリーへの拡大が急務

産業用機械製造業エコシステムが直面する課題
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製品寿命全般にわたるソリューションプロバイダー

産業用機械製造業における業界のトレンド

オペレーティングモデルの産業化（標準化・量産化）

設計 生産
エンジニアリング

実行

リーンから
高応答・高レジリエンス型オペレーションへ

リーン 高応答 高レジリエンス

コストと
効率

需要主導 脆弱性分析

クロスリージョン・オペレーションネットワーク

グローバル統合計画と最適化

多品種ミックス対応
オペレーションネットワーク

グローバル入荷/出荷品目フロー

貿易障壁 供給問題 エネルギーコスト

製品ポートフォリオ
モジュラー化

早期生産設計 柔軟性

機器・設備

サービス

ソフトウェア

機器・設備の販売
のみならず、成果
に基づくサービス
契約によるトータ
ルソリューション

を提供
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業界トレンド | ソリューションプロバイダー
機器・設備の販売から製品寿命全般にわたるビジネスパートナーへ

ソリューション
プロバイダ

機器・設備

サービス

• データに基づく機器・設備提案の高度化

• 顧客個別提案のスケーラブル展開

• デジタル販売チャネルの確立

• インサイトアプリケーション

• 組込みソフトウェア

• オペレーションマネジメント

• 成長ドライバーとしての
サービス事業

• 性能連動型サービス

• 成果連動型サービス

ソフトウェア
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業界トレンド | 俊敏性とレジリエンスを実現するクロスリージョン・サプライネットワーク

地域サプライチェーンはグローバルな多層サプライネットワークへ進化

課題

オペレーティングモデルへの示唆：
リーンから俊敏・強靭型へ

倉庫 工場

貿易障壁

供給制約・供給不安

エネルギーコスト上昇

グローバル統合計画・最適化

多品種ミックス対応工場

グローバルビジネスパートナーネットワーク

問題解決に直結するインサイト

貿易取引フローの財務管理

グローバル入出荷マテリアルフロー
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業界トレンド | 現行オペレーションモデルの産業化 (標準化・量産化)

顧客個別のソリューションを実現するスケーラブルかつ反復可能なアプローチ

EBOM MBOM

設備設計 生産技術 実行（製造・供給実行）

システムエンジニアリング

製品構成管理

差分設計(デルタ設計)

柔軟なバリアント選定

工場個別オペレーションモデル

BOM 作業手順

内製／外製・グループ間生産

ライン供給管理

前工程/最終組立

出荷準備

デジタルツイン管理

部品製造

外部委託製造

工場別オペレーションモデル

プル/プッシュ/プロジェクト型

生産方式
アーキタイプ

MTS

MTO

CTO(+)

ETO
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SAP Business Suiteが実現する
俊敏でレジリエントなグローバルサプライネットワーク

俊敏性 強靭性

• 変化への適応力

• 実行スピード

• 需要変動への即応性

11

10

7

6

4

3

9

8

4

2

1

• 計画とシミュレーション

• 需要駆動型実行

• リアルタイムインサイトと意思決定支援

• 脆弱性分析

• グローバルサプライヤーネットワーク

• 計画および実行の整合

• 外部リスクの可視化

• 事業中断からの迅速復旧

• ビジネスパートナネットワークの拡張

SAP Business Suite

E2E統合SCMプロセス
データドリブン
経営インサイト

AI 活用プロセス

実現ケーパ
ビリティ

目標

統合計画・実行
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産業用製造企業の実行ブループリント：データ駆動シナリオで戦略重点を実現

研究開発・設計 サプライチェーン管理 製造 マーケティング・営業 アフターサービス 財務・IT 人財管理

多層サプライネット
ワーク計画

モデルベースドエ
ンタープライズ

事業継続性を支える
デジタルスレッド

顧客個別設計 受注に依存しない
製品開発

Configure-to-Order +
生産向け入荷物流

オペレーション
計画

統合品質／
ゼロディフェクト製造

プロジェクト型
製造

直接材調達

サステナブル製造
（内製／外製）

案件獲得・契約管理設備・ソリューション
構成と販売

オムニチャネル
サービス

アセット中心のサービ
ス実行

MRO高度化

据付管理

(NBM) ターンキー
ソリューション

デジタルサービス
販売

業界E2E

業務プロセス群

差別化を生む
業界シナリオとイノベーション

Record to Report
会計記録から報告まで

Source to Pay
調達から支払いまで

Recruit to Retire
採用から退職まで

Lead to Cash
受注前から入金まで

Design to Operate
設計から運用まで

サプライ
チェーン
データ

工場データ 機器・設備
データ

宇宙データスマート
エネルギー

スマートシティ/ビルスマート輸送

グローバル
オペレーションの
強化

顧客起点ソリューショ
ンとビジネスモデルに
よる新規成長

サステナブル・
イノベーションの
先導

戦略重点

人材力と
将来スキルの
高度化

競争優位を生む
構造化・非構造化データ
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産業用製造企業の実行ブループリント：データ駆動シナリオで戦略重点を実現

研究開発・設計 サプライチェーン管理 製造 マーケティング・営業 アフターサービス 財務・IT 人財管理

多層サプライネット
ワーク計画

モデルベースドエ
ンタープライズ

Digital Thread for 

Business Continuity

顧客個別設計 受注に依存しない
製品開発

Configure-to-Order 

Plus

生産向け入荷物流

オペレーション
計画

統合品質／
ゼロディフェクト製造

プロジェクト型
製造

直接材調達

サステナブル製造
（内製／外製）

案件獲得・契約管理設備・ソリューション
構成と販売

オムニチャネル
サービス

アセット中心のサービ
ス実行

MRO高度化

据付管理

(NBM) ターンキー
ソリューション

デジタルサービス
販売

業界E2E

業務プロセス群

差別化を生む
業界シナリオとイノベーション

Record to Report
会計記録から報告まで

Source to Pay
調達から支払いまで

Recruit to Retire
採用から退職まで

Lead to Cash
受注前から入金まで

Design to Operate
設計から運用まで

サプライ
チェーン
データ

工場データ 機器・設備
データ

宇宙データスマート
エネルギー

スマートシティ/ビルスマート輸送

グローバル
オペレーションの
強化

顧客起点ソリューショ
ンとビジネスモデルに
よる新規成長

サステナブル・
イノベーションの
先導

戦略重点

人材力と
将来スキルの
高度化

競争優位を生む
構造化・非構造化データ

開発中
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産業用製造業向け Industry Value Scenarios

研究開発・設計 サプライチェーン管理 製造 マーケティング・営業 アフターサービス 財務・IT 人財管理

多層サプライネット
ワーク計画

モデルベースドエ
ンタープライズ

Digital Thread for 

Business Continuity

顧客個別設計 受注に依存しない
製品開発

Configure-to-Order 

Plus

生産向け入荷物流

オペレーション
計画

統合品質／
ゼロディフェクト製造

プロジェクト型
製造

直接材調達

サステナブル製造
（内製／外製）

案件獲得・契約管理設備・ソリューション
構成と販売

オムニチャネル
サービス

アセット中心のサービ
ス実行

MRO高度化

据付管理

(NBM) ターンキーソ
リューション

デジタルサービス
販売

業界E2E

業務プロセス群

差別化を生む
業界シナリオとイノベーション

Record to Report
会計記録から報告まで

Source to Pay
調達から支払いまで

Recruit to Retire
採用から退職まで

Lead to Cash
受注前から入金まで

Design to Operate
設計から運用まで

サプライ
チェーン
データ

工場データ 機器・設備
データ

宇宙データスマート
エネルギー

スマートシティ/ビルスマート輸送

グローバル
オペレーションの
強化

顧客起点ソリューショ
ンとビジネスモデルに
よる新規成長

サステナブル・
イノベーションの
先導

戦略重点

人材力と
将来スキルの
高度化

競争優位を生む
構造化・非構造化データ

開発中

New Product Development for

Industrial Equipment

New Product Development for 

Industrial Equipment

IND-IMAD-IVS-Integrated

Equipment Configuration

IND-IMAD-IVS-Integrated 

Equipment Configuration

IND-IMAD-IVS-Field Service

Excellence

IND-IMAD-IVS-Field Service 

Excellence

IND-IMAD-IVS-Project Manufacturing

IND-IMAD-IVS-Project Manufacturing

IND-IMAD-IVS-Multi-Level

Supply Network Planning

IND-IMAD-IVS-Multi-Level 

Supply Network Planning

IND-IMAD-IVS-Sustainable

Manufacturing Operations

IND-IMAD-IVS-Sustainable 

Manufacturing Operations

Offering and delivering

complex tailor-made

equipment at scale (CTO+)

Offering and delivering 

complex tailor-made 

equipment at scale (CTO+)

Inbound Logistics for

Production

Inbound Logistics for 

Production

https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/a403d40d-6a82-42ae-81d8-4a6ec1331959?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/a403d40d-6a82-42ae-81d8-4a6ec1331959?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/489a063b-3a14-4bf2-b7db-36700d13fae3?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/489a063b-3a14-4bf2-b7db-36700d13fae3?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/f03b8121-62bd-45f6-b42c-1ce147ea5de8?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/f03b8121-62bd-45f6-b42c-1ce147ea5de8?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/0091b06d-edee-4536-a55f-0d3047e01f91?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/4f274c4e-806f-48ad-b4ff-8d2d9bcd309d?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/4f274c4e-806f-48ad-b4ff-8d2d9bcd309d?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/9a73581c-e3b5-4b80-8655-95d14b255550?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/9a73581c-e3b5-4b80-8655-95d14b255550?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/c5b8b948-dca7-4250-b64b-94d2d1f68021?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/c5b8b948-dca7-4250-b64b-94d2d1f68021?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/c5b8b948-dca7-4250-b64b-94d2d1f68021?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/65992650-be3e-4190-b942-1711c7524a79?status=LATEST&disableGetFromCache=true
https://dsc.cfapps.eu10-004.hana.ondemand.com/sales-play/65992650-be3e-4190-b942-1711c7524a79?status=LATEST&disableGetFromCache=true
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産業用製造業のバリューチェーン全体に組み込まれたSAP Business AI価値

サービス革新とサービスコスト

削減

Supporting 

functions
財務

人財管理

IT

研究開発・設計
営業・

マーケティング
製造サプライチェーン

SAP Business 
AI 主要機能

Value 

Driver

"Just Ask"財務分析 AIによる決算エラー解決 SAP Cash Application（O2C簡素化）

売掛金エージェント 請求遅延リスク予測 貿易分類エージェント

Joule人事ポリシーQ&A 目標・評価エージェント AI候補者スクリーニング

報酬検討向け人材インサイト キャリア／後継者インサイト 面接質問生成・評価インサイト

コンサルタント向けJoule AIによる連携生成 Jouleスキル／エージェント開発

カスタムAIソリューション開発・運用開発者向けJoule Document AI

バリュー
チェーン

プロセス最適化とレジリエンス

向上
俊敏性・レジリエンス向上営業サイクル短縮市場投入期間短縮

据付・サービス

インテリジェントプロ

ジェクトアシスタント

（主要ナビゲーション／

業務支援）

AIによる2Dホットスポッ

ト生成

AIによるマスターデータ

ガバナンス

AIによる高度スキルマッ

チング

AIによる受注履行モニタ

リング

AIによる要件処理

AIによる受注作成

AIによる顧客サマリー生

成

見積作成エージェント

AIによるサプライヤ納期

予測

AIによる需要予測

機械学習アラートをAIが

アシスト

AIによるリードタイムマ

スタ管理

AIによる問題解決ガイダ

ンス

ショップフロア監督エー

ジェント

SAP Digital 

Manufacturing連携Joule

SAP Document AIによる

受入品質証明書処理

AIによる自動スケジュー

リング

AIによる設備インサイト

AI外観検査

AI異常検知

AIケース分類
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Human Resources

Finance

Finance

Customer Experience

Customer Experience

Commerce

Digital Service Agent

Sales and Service

Q&A Agent

Service

Knowledge Creation Agent

Sale and Service

Case Classification Agent

Sales

Quote Creation Agent

Commerce

Shopping Agent

Spend Supply Chain

Performance and Goals 

Agent

Accounts Receivable Agent

Dispute Resolution Agent

Meeting Location

Planner Agent

Expense Report

Validation Agent

Sourcing Agent

Maintenance Planner 

Agent

Shop Floor Supervisor 

Agent

Field Service Dispatcher 

Agent

Cross Suite

Accounting Accruals Agent

International Trade 

Classification Agent

Cash Management Agent

Commerce

Catalog Optimization Agent

Supplier Onboarding Agent

Production Planning and 

Operations Agent

Business Transformation
Process Content Recommender Agent

提供済および計画中のJouleエージェント

Change Record

Management Agent

Business Transformation
Workspace Administration Agent

HR Service Agent

People Intelligence Agent

Bid Analysis Agent

Industry
Utilities Customer Self-Service Agent

Generally Available Beta/EAC Planned for H2 2025 Planned for H1 2026

Career and Talent 

Development Agent

Booking Agent

Receipt Analysis Agent

企業横断の成果を大規模に創出する、統合オーケストレーション型エンドツーエンド自動化

Payroll Agent

Business Transformation
Screen Guide Agent

Business Transformation
Value Case Creation Agent

Business Transformation
Dashboard Analyzer Agent

ロードマップおよびワンペーパーの詳細はこちらをご参照ください。

Industrial Manufacturing 

Industry Relevant

https://dam.sap.com/mac/app/p/pdf/asset/preview/6HVSXHd?ltr=a&rc=10&doi=SAP1232456
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アプリケーション

AI

データ

オーケストレーションには新たな時代の企業経営が求められる
アプリケーションに組み込まれ、文脈豊かな業務データで駆動されるAIがオーケストレーションを実現する

AI

• エンドツーエンド業務プロセスを加速する組込み
型Business AI

• Jouleがユーザー操作を簡素化

• エージェント型AIが業務プロセス全体を変革

データ

• リアルタイムインサイトで経営を導く

• シミュレーションにより迅速で高度な意思決定

• SAPとSAP以外とのデータ統合

アプリケーション

• 将来にわたり有効なE2E業務プロセスを実現

• 多層グローバルサプライネットワークを接続

• 全社プロセスに統合 プロセス
エクセレンス

迅速な
インサイト

使いやす
さ
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インテリジェントアプリケーション

ビジネスデータの接続・探索・統制

ビジネスデータファブリック

データプロダクト 統合データモデル

SAP Business Data Cloud

アダプティブエ
クスペリエンス

計画・シミュ
レーション

パートナーアプ
リケーション

開発者向けアプ
リケーション

Non-SAP appsHybrid SaaS On-premisesCloud-native Edge

SAP apps
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Public

ビジネスデータファブリック

インテリジェントアプリケーション

データプロダクト 統合データモデル

アダプティブエ
クスペリエンス

計画・シミュ
レーション

パートナーアプ
リケーション

開発者向けアプ
リケーション

Non-SAP appsHybrid SaaS On-premisesCloud-native Edge

SAP apps

エンタープライズデータに対するSAP Business Data Cloudの包括戦略
複数コンピュート環境に対応するデータファブリックへの明確な移行パスで最適TCOを実現

ビジネスセマンティクス
Datasphere

分析・計画
Analytics Cloud

BWモダナイゼーション
Business Warehouse

データエンジニアリング／AI・ML

SAP Databricks

AI基盤
AI Foundation

データ／AI

SAP Snowflake

データ活用・
拡張

サードパーティ活
用ツール

オープンデータエ
コシステム

SOLUTION EXTENSION
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競争・協業領域は社外へ
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企業の壁を越える：Manufacturing-Xによる産業データ共有

問い: Manufacturing-Xによる産業データ共有とは何か／SAPにどう位
置付くか：SAPソリューションをネットワーク前提型へ拡張・高度化する
ことで強化

答え: 産業データ共有の未来を共創する取り組みである

この取り組みが実現する価値: 新たなレベルの協調と効率化を実現

統合ツールチェーンと協調設計

需要・能力管理

モジュラー生産

品質管理

トレーサビリティ

協調型情報ロジスティクス

権利・利用管理

状態監視型サービス

カーボンフットプリント管理／サステナビリティ

サーキュラーエコノミー
（デジタル製品パスポート）

データスペース活用基盤t

実装ロードマップ

NOW NEXT FUTURE

基盤は整備済み
Catena-Xは稼働中。
SAP BTPコネクタ提

供済

業界横断で拡大
Factory-X等が2026年以
降展開。SAPアプリでネ

イティブ接続拡大.

セキュアなデータ共有が
標準に

ネットワーク効果がエコ
システム全体のイノベー

ションを加速

設計 計画 製造 出荷 運用

それは「連邦型・オープ
ン・データ主権型」の
データエコシステム

基本原則:

• データ主権
• 相互運用性
• オープン性とスケーラ

ビリティ
• 透明性と信頼

Manufacturing-Xによる
産業データ共有とは何か
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Manufacturing-X 
産業横断で進化するデータ駆動型バリューチェーン

Manufacturing-X
スマートに連携された産業

その他産業食品産業

機械産業

化学・製薬産業

46

電子部品産業

自動車産業
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Manufacturing-Xイニシアティブと、各プロジェクトの関係図

https://factory-x.org/manufacturing-x/

https://factory-x.org/manufacturing-x/
https://factory-x.org/manufacturing-x/
https://factory-x.org/manufacturing-x/
https://factory-x.org/manufacturing-x/
https://factory-x.org/manufacturing-x/
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Factory-X：製造業データエコシステム

Factory-Xは

• ドイツ連邦経済気候保護省(BMWK)が推進する、
製造業向けのオープンで協調的なデータエコシステム構築プロジェクト

• より広範なManufacturing-Xイニシアチブの一部として位置づけられている

• プロジェクトは2024年2月1日に開始され、2026年6月に完了する予定

主な目的と戦略的目標

• 製造業における水平方向(サプライチェーン間)および垂直方向(工場内)のデータ交換を促進する

• これにより、以下のFactory-XおよびManufacturing-X全体の戦略的目標である３点を強化する

–回復力(Resilience)

o 産業バリューチェーンとネットワークの再編成、柔軟性、自律性の向上

–持続可能性(Sustainability)

o 効率向上、GHG/CO2バランスと循環型経済のためのデータ駆動型ソリューションの実現

–競争力(Competitiveness)

o デジタルイノベーションの加速、データ駆動型ビジネスモデルの実現による新たな価値創造
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エコシステムの成功には、高いオープン性、
協力意欲、幅広い参加が不可欠。短期的な収
益よりも、まず適切な価値提案とリーチの拡
大に焦点を当てるべき。「Ecosystem- anstatt
Ego-System-Denken」（エゴシステムではなく
エコシステム思考）が求められる

デジタルビジネスのスケールアップには、技
術的、組織的・文化的、市場・顧客志向、連
携など、多岐にわたる課題が存在する

こうした課題は、データ交換のためのインフ
ラソフトウェア、データスペース対応ITアプリ
ケーション、コネクティビティソリューショ
ン、ID管理などのコアサービスを提供する補完
的なソフトウェアソリューションやサービス
のプロバイダーにとって機会となる

従来の価値連鎖から、デジタル変革とProduct-
Service Systems (PSS) の発展に伴い、デジタルエ
コシステムへと移行している

企業は製品中心から
サービス指向(Servitization)戦略へと
ビジネスロジックを転換している

デジタルエコシステムにおいては、サービス
指向およびデータ駆動型ビジネスモデルが重
要であり、これは企業間の協調的な連携に
よって実現される

過去のIoTプラットフォーム構築の取り組みで
は、透明性の欠如、高い参入障壁、短期的な
ROI思考などが課題となり、商業的なスケール
アップに成功しなかったケースが多い

データエコシステムとビジネスモデル https://factory-x.org/partners/

https://factory-x.org/partners/
https://factory-x.org/partners/
https://factory-x.org/partners/


Factory-Xが達成したいこと

11のユースケース
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Factory-Xプロジェクトが設定する戦略的なゴール

製造会社の視点から
サプライチェーンには2つの種類がある

• 製造会社の製品に関するサプライチェーン

• 製造会社の製品に組み込まれるサプライヤか
らのあらゆる納品

• Catena-Xの適用範囲

• 製造会社の生産システムに関するサプライチェー
ン

• 製造会社の生産システムのビルド・運転に必
要なサプライヤーからのあらゆる納品

• Factory-XによるCatena-Xの適用範囲の拡大
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製造業におけるサプライチェーン

製造会社の視点から
サプライチェーンには2つの種類がある

• 製造会社の製品に関するサプライチェーン

• 製造会社の製品に組み込まれるサプライヤか
らのあらゆる納品

• Catena-Xの適用範囲

• 製造会社の生産システムに関するサプライチェー
ン

• 製造会社の生産システムのビルド・運転に必
要なサプライヤーからのあらゆる納品

• Factory-XによるCatena-Xの適用範囲の拡大

Illustration

machine 

builder

customer

manufacturing 

company

component 

supplier

material 

supplier

tool 

supplier
component 

supplier

delivers 
product

system 

integrator

device 

supplier

application scope of Catena-X

application scope of Factory-X
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Factory-X の 11ユースケース
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Factory-X のユースケース策定にSAPが強く関与・貢献している

SAPがリードしているUC。その他のUC実現にも協力
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UC 2.1 統合ツールチェーンとコラボレーティブエンジニアリング

物理的な製品を提供
ビジネス App./仮想コンポーネント提供

https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf

WS 1 Business View WS 1 Usage View

https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf
https://factory-x.org/wp-content/uploads/Business-And-Usage-View.pdf


59INTERNAL – SAP and Customers Only

UC 2.3 協調型情報ロジスティクス

Business View Usage View

物理的な製品を提供
ビジネス App提供
サービスを提供



60INTERNAL – SAP and Customers Only

UC 2.4 コンディション監視主導型サービス

Business View Usage View

物理的な製品を提供
物理的なサービスを提供
ビジネス App提供



61INTERNAL – SAP and Customers Only

UC 2.5 モジュール型生産

Business View WS1 Usage View

物理的な製品を提供
ビジネス App提供
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UC 2.5 モジュール型生産

Business View WS2 Usage View

物理的な製品を提供
ビジネス App提供
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The Goal

The FX Solution in Detail

▪ 生産リソースを新たな要件や生産プロセスの変更に
迅速に適応させる

▪ 生産リソースの柔軟性と適応性を確保し、回復力と
競争力を高める

▪ 人手不足や機械のダウンタイム時でも、安定した高
性能な生産を維持する

Modular Production

▪ セマンティックな自己記述と現場とのインターフェー
スを備えた機械レベルのモジュラーソリューション

▪ 現在の機械構成の分析と最適な再構成の提案

▪ 現場からのフィードバックに基づいて、プロセスス
テップの最適なオーケストレーションと(再)スケ
ジューリングを保証する、モジュラー型で適応型の生
産管理

Build smart, adapt fast!
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ユースケース | モジュール式生産

ソリューション

▪ アジャイル品目フローの実行

▪ 倉庫ロジスティクスと生産ロジスティクスにおけるプロセスの緊密な統合

▪ ロジスティクスおよび生産設備への完全統合

パートナ

▪ キネクソン

▪ Accenture

▪ オムロン

SAP 製品

▪ ディスクリート製造のコアデジタルバックボーンとしての 
SAP S/4HANA Cloud

▪ S/4HANA に統合された SAP Digital 
Manufacturing によるモジュール式の製造の実行

▪ SAP EWM

効果

▪ 高いバリアント製品による生産性の向上

▪ サプライチェーンの混乱が続く中でのレジリエンスの向上

▪ 変化する市場需要への対応の迅速化

ビジネス AI 機能

▪ 動的生産差立

課題

▪ ロットサイズの縮小

▪ 製品バリアント数の増加

▪ 変動する需要と絶え間なく変化する供給状況

▪ 需要の予測可能性の低下

▪ 倉庫設備の異種フリート

柔軟な品目フローにより、生産およびロジスティクスプロセスを強化します。多機能な生産セルと複数ベンダーの AMR フリートによって実現。

▪ FESTO

▪ 明細

▪ Symovo

▪ MiR

▪ ボッシュ・レクスロス

Factory-X 関連ショップフロアユースケース
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UC 2.8 トレーサビリティ（追跡可能性）

Business View Usage View
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UC 2.10 カーボンフットプリント管理

Business View Usage View
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UC 2.11 循環型経済

Business View Usage View
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Factory-X の実装にむけて

Factory-X

SAP Product Lifecycle 

Management (PLM)
SAP Business Network Asset Collaboration

SAP Asset 

Performance 

Management

SAP S/4HANA Asset & Service Management

SAP Field 

Service 

Management

SAP Business Network Material 

Traceability

SAP Sustainability Data Exchange 

(SDX)

SAP Service and 

Asset Manager 

(mobile)

SAP Digital Manufacturing
SAP S/4HANA PLM 

Integration

SAP Sustainability Footprint 

Management

IoT

SAP Data Space Integration (DSI) and Decentral Identity Management (DIM)

(Part of SAP Integration Suite and DSI as a service)

Home outline
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まとめ
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アニマルスピリッツ

 「失敗してもいい」トライアル

 「失敗できない」乾坤一擲

後者はその発動タイミング判断が極めて大切

データ

 データ

 メタデータ (個々のデータ定義、意味論含む)

 コンテキスト (そのデータが出現する文脈・前後関係)

AI

 個々の人材が活用する能力

 ビジネス文脈、シナリオに埋め込まれたAI (agent)

 カスタムAI

社外連携

 (発展可能な)社内プロセスの標準化は終わっている

 新たな領域でB2Bプロセスの標準化が始まっている

 AI agentが企業間で話し出す

次の成長に不可欠なもの … 組織が硬直せず変わり続けるために
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告知 : Hannover Messe 2026 (4/20-25) に今年も出展します

SAPブースにて、日本人スタッフがお待ちしております。日本語ツアーなど特別プログラムもございます。お問い合わせ 古澤まで
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Contact information:

© 2026 SAP SE or an SAP affiliate company. All rights reserved. See Legal Notice on www.sap.com/legal-notice for use terms, disclaimers, disclosures, or restrictions related to this material.

ありがとうございました

SAPジャパン株式会社
組立型製造業担当

古澤 昌宏

masahiro.furusawa@sap.com

mailto:masahiro.furusawa@sap.com

